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■先生方の「忙しい」を探る！
～働き方改革プロジェクトチームが学校にお邪魔しました～

今年度、長野県教育委員会では、学校現場における働き方改革を実効性のあるものと
するため、教育委員会事務局内に各課横断プロジェクト「働き方改革プロジェクトチーム」
を立ち上げ、教職員の抱える業務や学校の仕組みを見直し、子どもと十分に向き合える
時間を創出し、教育の質の向上に取り組む学校づくりの支援していきます。
5月から6月にかけて、チームのメンバーが学校にお伺いし、学校の様子を拝見すると
ともに、先生方の感じている「忙しさ」について、インタビューさせていただきました。

１ 突発的な出来事

２ 授業準備・教材研究等

３ 物理的余裕のなさ

４ 役割の重複・兼務・分掌の集中

５ 事務的・記録的業務

６ 行事・季節業務の集中

７ 放課後業務の圧迫

８ ICT・DX化による新たな負担

９ 細切れで中断される働き方

10 学校文化や慣習の「当たり前」

• 生徒指導・保護者対応など突発的な出
来事による業務の中断

• 授業に関する準備負担

• 人手不足や予算不足に起因するものも

• 複数業務の重なり、専科教員が補充をフ
ルカバーしている現状も

• 会計や調査、問診票作成、成績処理など

• 地域からの行事参加依頼、遠足、運動会、
PTA作業等、行事の重なりによる疲弊

• 児童生徒下校後に業務が集中してしまう
現状（中学では部活動地域展開を含む）

• 効率化のはずが、設定や運用、時間に関
係なく確認する機会の増加

• 休憩時間や空き時間、まとまった時間の
不足

• 個人レベルではなく、学校の文化や慣習
そのものが多忙感を生み出している現状

•業務の重なり
•時間のゆとり不足
•見直しの難しさ
•慣習の影響
•改善に向けた余裕の不足

• 業務の削減と再配分
• 時間構造の再設計
• チーム化や役割の再編
• 行事等の平準化
• 文化慣習の見直し

児童の対応により誰もいない職員室
朝のひとコマ

「忙しい」と感じていることはなにか？

「多忙感」はどこから？ 改善のために やることは分かっている、

でも進まない
その原因は、
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無意識の思い込みや固定観念により、
新しい選択や視点が見えなくなってい
る状態
（例：前例踏襲 vs 新しい手段）

相互理解や創造的な協働が阻害され
ている状態
(例:自分と価値観の異なる他者に対
する「嫌い」という感情など）

「凝り」とはなにか？

「凝り」をほぐすためには？ ～「当たり前」を問い直す～

県教育委員会では、今後、学校のこれまでの「あたりまえ」を見直し、「やめた」事例等についても発信・共有していく予定です。「やめてよかった」「見直し
て効果があった」「こんなことに挑戦している」といった取組がありましたら、ぜひ情報をお寄せください。

☆働き方改革リフレッシュサマーセミナーのご案内

「～するべき」「～ねばならない」「～してはいけない」「ふつう
は～」「自分にはできない」――。
私たちは、知らず知らずのうちにこうした「思い込み」にとらわ
れていることがあります。「本当にそうだろうか」「いつからそう
考えているのだろうか」と立ち止まって考えてみることで、これま
で「当たり前」と思っていた業務や慣習を見直すきっかけが生
まれます。
働き方改革は、まず私たちの「当たり前」を問い直すことから
始まるのかもしれません。

日 時 2026/8/21（金） 13:00～

夏休み、ちょっと立ち止まって、「凝り」をほぐしませんか

場 所

形 式

内 容

対 象

定 員

講 師
信州大学松本キャンパス
中央図書館 セミナー室

◆ワークショップ

申込は
こちら

QR コードAI によって生成されたコンテンツは間違っている可能性があります。

◆働き方改革の現状と課題
○専門家による情報提供
◆参加者による情報共有など

学校の教職員、教育委員会
関係者、各団体関係者など

５０名 （参加費無料）

（株）先生の幸せ研究所
若林 健治 氏

信州大学
教育基盤構築センター
荒井 英治郎 氏
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